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Ervaringen van een scheepsontwerper bij
het opzetten van een joint venture in China
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OSD-Holland

- Sleepboten
- Havensleepboten
- Terminalsleepboten
- Anchorhandlers
- Zeesleepboten
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OSD-IMT
- Offshore support schepen
- ERRV’'S
- PSV'S
- AHTS’S

- DSV'S
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OSD-Singapore

- Groepsvertegenwoordiging
- Lokaal engineering support
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OSD-Shanghai

- Detail ontwerp
- Constructie tekeningen
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Probleem:

- Toenoemende vraag naar detail ontwerp en
constructietekeningen.

- Europa te duur en te weinig personeel beschikbaar.

- Uitbesteding van het werk kan leiden tot ongewenst
kopiéergedrag.

Oplossing:

- Detailontwerp in eigen hand nemen in een lage lonen

land.
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Volgend probleem:

- Hoe en waar?
- Alleen of Joint Venture.
- Singapore, India of China.
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Singapore

Pro: - Goede infrastructuur.
- Offshore Centrum Zuidoost Azié.
- Commercieel van belang.
- Geen taalproblemen.

Contra: - Relatief duur.
- Goed personeel moeilijk verkrijgbaar.
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India

Pro: - Scheepsbouw industrie in ontwikkeling.
- Geen taalproblemen.

Contra: - Grote bureaucratie.
- Sociale structuur ingewikkeld.
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China

Pro: - Groot scheepsbouwland.
- Beroepsbevolking intelligent en gemotiveerd.
- Klanten van ons hebben er schepen in
aanbouw.

Contra: - Taal problemen.
- Cultuur verschillen.
- Ver weg.
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Joint Venture

Pro: - Lokale kennis van zaken op het gebied van
e Arbeidsomstandigheden.
o Autoriteiten.
e Scheepsbouwmarkt.

Contra: - Niet geheel zelfstandig.
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Eisen aan Partner

Betrouwbaar.

Bekend in de branche.

Goede reputatie.

Potentieel in staat locale opdrachten te genereren.
Niet al actief als naval architect.
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HET KOST TIJD
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1. Juni 2004: HME Missie China.
Via Matchmaking in contact gekomen met Daniel Wang van J&A
Marine.

2. November 2005: Deelname van V&W missie onder minister
Peijs. Daniel Wang uitgenodigd op receptie in Shanghai.

3. Mei 2006: Deelname aan | amsterdam missie onder
burgemeester Cohen. Daniel Wang uitgenodigd op receptie in
Shanghai. Mogelijkheden voor het opzetten van een Joint
Venture besproken.

4. Oktober 2006: Daniel Wang in Nederland om de gang van
zaken m.b.t. het oprichten van een Joint Venture te
bespreken.
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5. Oktober 2006: Trip naar Shanghai om Joint Venture idee met
Daniel Wang verder uit te werken en een advocatenkantoor met
vestigingen in Hong Kong en Shanghai betrokken bij het
opzetten van de Joint Venture.

6. Mei 2007: Amports missie naar Hong Kong en Vietnam. Vooraf
Shanghai bezocht voor voortgangsbesprekingen met J&A en
DLA-Piper. DLA-Piper in Hong Kong bezocht i.v.m. opzetten van
een “tussen holding” in Hong Kong. (openen bankrekening)

7. Juli 2007: Bezoek Shanghai t.b.v. voortgangsbesprekingen en
sollicitatiegesprek met Eric Zhang, beoogd manager van de Joint
Venture, voorgesteld door partner Daniel Wang.

8. Oktober 2007: Eric Zhang arriveert in Nederland voor
kennismakingsperiode in Nederland van ruim 2 maanden.




OFFSHORE

w SHIP DESIGNERS
WorldWise Marine \\V

9. Oktober 2007: Deelname aan | amsterdam missie onder
burgemeester Cohen. Shanghai bezocht voor
voortgangsbesprekingen.

10. Maart 2008: Officiéle vergunningen komen binnen. Bezoek aan
Shanghai voor definitieve handtekeningen. Eric Zhang begint
met het rekruteren van medewerkers.

11. Maart-December 2008: Medewerkers worden aangetrokken,
software aangeschaft (ShipConstructor) en een trainingsproces
gaat van start.

12. Januari 2009: Offshore Ship Designers (Shanghai) Ltd. Volledig
operationeel met 14 medewerkers.
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Ervaringen en tips

e Neem de tijd voor het opbouwen van een relatie.

e De officiéle procedures nemen veel tijd in beslag.

e Gebruik een juridisch adviseur met goede locale
contacten.

e Beperk de risico’s.

e Chinezen zijn intelligent, ambitieus en harde werkers.

o Laat de Chinees in zijn waarde en nodig ook eens een
vertegenwoordiger van het personeel uit.




